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Con 5 sexenios reconocidos (4 de investigacion y 1 de transferencia), es Catedratica de
Universidad en la Universidad de Sevilla desde 2021, donde imparte docencia desde 1995.
Ha impartido 16 asignaturas de pregrado (licenciatura, diplomatura y grado) y 13 asignaturas
en 8 masteres diferentes (dos de ellos solo para ejecutivos - Executive MBA Esic y Cajasol).
A ello se unen programas especificos de formacion para la CEA 'y el programa Business and
Society, asi como diversos seminarios en la Universidad del Pacifico (Lima, Perd) desde
2015.

Inicia su carrera investigadora como Becaria FPI (1995) del grupo de investigacion
GIDEAO (SEJ415) y se doctora en ADE en 2000. Ha sido Coordinadora Adjunta de la Red
Europea Thenexom (2003-04) y Responsable Nacional y Miembro del Comité de Gestion de
la Action Cost TU1003, financiada por la Union Europea (2010-2015). IP del proyecto “High
Performance Manufacturing e Industria 4.0 en un Entorno Global" (Proyecto PID2019-
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105001GB-100) financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién y del Proyecto PAIDI
2020 “Ventaja Competitiva en un Entorno Global de Manufactura de Alto Rendimiento,
Industria 4.0 y Sostenibilidad.” (PY20_01209) financiado por la Junta de Andalucia.
Actualmente, desarrolla una linea en Turismo Idiomatico, a través de diferentes convenios de
colaboracién con organismos e instituciones del sector.

Es miembro del comité de evaluacion de revistas Q1 y Q2 WoS y Scopus, asi como del
comité cientifico de los principales congresos nacionales e internacionales del area. Directora
del Méster Universitario en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas (2011-2017).
Desde 2014 a 2021 ha sido responsable del Grupo de Investigacion GIDEAO-SEJ415
formado por 14 investigadores (12 doctores). Ha sido presidenta y miembro de la junta
directiva de la seccion de Direccion de Operaciones y Techologia de la asociacion ACEDE
desde 2012 hasta 2020.

Ha desarrollado una continuada labor investigadora, habiendo participado en 13 proyectos
de investigacion (ha coordinado 2 europeos, 1 nacional y 1 regional) financiados en
convocatorias competitivas (5 internacionales, 4 nacionales y 4 regionales), empleando
metodologias como encuestas, estudio de casos o paneles de expertos. También ha
participado en 20 contratos de investigacion con empresas o instituciones (ha coordinado 17
de ellos). Ha publicado mas de 70 articulos en revistas indexadas y mas de 50 capitulos de
libro (unos 30 en libros internacionales). Ha dirigido varias tesis doctorales.

Es autora o editora de 6 libros en temas de investigacion (3 internacionales), asi como 14
manuales para la docencia de Direccion de Operaciones, con mas de 80 ponencias en
congresos internacionales y de 70 en nacionales, y casi una treintena de ponencias invitadas
en seminarios internacionales.

La visibilidad y transferencia de los resultados de la investigacibn a los sectores
implicados ha estado continuamente presente en su carrera profesional. Ha coordinado un
proyecto de investigacién industrial entre la Universidad de Sevilla y Flacema que ha
permitido el desarrollo de una tesis con mencién industrial (2022, cum laude) sobre
optimizacion del consumo eléctrico en fabricas de cemento. Participa en diferentes convenios
sobre Turismo Idiomatico con organismos y asociaciones de este campo.

Ha colaborado con investigadores de otras universidades nacionales y extranjeras,
realizando estancias en centros de reconocido prestigio (unos 25 meses).
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05/10/2021 a 30/06/2023. Importe 45.670,28 €. Investigadores: 7.

IP del Proyecto “High Performance Manufacturing e Industria 4.0 en un Entorno Global"
(Proyecto PID2019-105001GB-I100). IP: Rafaela Alfalla Lugue. Ministerio de Ciencia e
Innovacion (Programa Estatal de Generacion de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico
y Tecnoldgico del Sistema de |+D+i y del Programa Estatal de |+D+i Orientada a los Retos
de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacion 2017-2020. Convocatoria 2019). Duracién: Desde: 01/06/2020 Hasta:
31/05/2023. Importe 52.635,00 €. Investigadores: 17

IP del Proyecto “Accidn especial dirigida a las empresas en su camino a la manufactura
de alto rendimiento en un contexto de competitividad global" (Proyecto 2015/148.
Organica 18.09.02.54.01. SBAPA2015/006). IP: Rafaela Alfalla Luque - José Antonio
Dominguez Machuca. Financia: Junta de Andalucia (Consejeria de Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo). Duracién: 11/03/2015 - 31/12/2019. Importe: 120.000 £€.
Investigadores: 18.

Representante nacional y miembro del Management Committee en la Action Cost - TUD
Action TU1003 “Megaproject: The effective design and delivery of megaprojects in the
European Union” (integrado por 23 paises de la UE). Financia: European Union. Periodo:
02/12/2010 - 01/05/2015. Importe: 538.672,98€. Investigadores: 89.

Coordinadora de la Red Tematica Erasmus del programa Sécrates de accion comunitaria
en materia de educacion (109881-CP-1-2003-1-ES-ERASMUS-TN): “European Thematic
Network for excellence in Operations and Supply Chain Management Education, Research
and Practice” (2003-2006). Financiado: Comision Europea. Red Tematica Erasmus del
programa Sécrates de accién comunitaria en materia de educacion. Periodo: 01/01/03 -
31/12/05. Importe: 121.705€. Investigadores: 27.

Miembro del equipo investigador

Miembro del proyecto de investigacion “Gestidon lean de la cadena de suministro:
caracterizacién, configuracion y evaluacion" (Proyecto EC02015-65874-P). IP: Moyano
Fuentes, José (Universidad de Jaen). Financia: Plan Estatal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacion 2013-2016 Programa Estatal de Fomento de la Investigacion
Cientifica y Técnica de Excelencia. Duracién: 01-01-2016 - 31-12-2019. Importe 27.951€.
Investigadores: 11.

Miembro del proyecto de investigacion “Cadena de suministro y marketing del cacao
amazonico peruano y ecuatoriano: cooperativa vs. intermediarios” IP: Angie L. Higuchi
Yshizaki (Universidad del Pacifico, Lima, Perd). Financia: | Concurso de Proyectos de
Investigacion Internacional 2016 (Universidad del Pacifico). Duracion: 1/1/2017 —
1/1/2019. Importe 40.000 ddlares. Investigadores: 4.

Miembro del proyecto de investigacion “Simulacién, software multimedia y estudio de
casos para la excelencia en las cadenas de suministro” (SEJ-537), financiado por la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia (2006-2008).
Financia: Junta de Andalucia. Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. Periodo:
01/03/2006 hasta 30/09/2009. Importe: 71.126€. Investigadores: 16.

Miembro del proyecto de investigacion “HPM Project-Spain: Proyecto para la manufactura
de alto rendimiento - High Performance Manufacturing” (DP12006-05531) financiado por la
Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT) para el periodo 2006-2008.
Financia: Ministerio de Educacién y Ciencia. Periodo: 01/10/06 - 30/09/09. Importe:
110.957€. Investigadores: 18.
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Miembro del Proyecto de Investigacion (DPI12003-01579): “Desarrollo de simuladores de
caja transparente y estudio de casos para mejorar la competitividad de las Cadenas de
Suministro” financiado por la Comisién Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
(2003-2006). Financia: Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Programa nacional de disefio y
produccioén industrial. Periodo: 15/11/03 - 30/11/07. Importe: 90.000€. Investigadores: 17.
Miembro del proyecto de Acciones Coordinadas desarrolladas por varios grupos de
investigacion, concedidas por la Secretaria de Universidades e Investigacion de la Junta
de Andalucia (2003-2004). Financia: Consejeria Educacion y Ciencia. Periodo: 01/07/03 -
01/07/04. Importe: 11.486.89€. Investigadores: 7.

Miembro del proyecto de Acciones coordinadas para Investigaciéon de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, concedidas por la Consejeria de Educacion y Ciencia (2003-
2004). Financia: Consejeria Educacién y Ciencia. Periodo: 01/09/03 - 01/09/04. Importe:
9.015,18€. Investigadores: 9.

Miembro del equipo investigador del proyecto Leonardo Da  Vinci
E/96/2/1468/PI/11.1.1.a/CONT  (Proyecto Piloto Transnacional): “New information
technologies and transparent business simulators for improving business competitiveness”
(1996-2000). Financia: Proyecto Leonardo Da Vinci. DG XXII Education, Training and
Youth. Commission of the European Communities. Periodo: 02/12/96 - 01/06/00. Importe:
195.000 ECUS. Investigadores: 9 de GIDEAO.

Miembro del equipo investigador del proyecto Leonardo Da Vinci E/CO/1182/TR (Projets
Pilotes Transnationaux. Mesures Transitoires): “Laboratoire d’apprentissage en gestion
systémique des entreprises assistée par ordinateur’ (1995-1996). Financia: Proyecto
Leonardo Da Vinci (U.E.). Importe: 10.000 ECUS. Investigadores: 8.

C.3. Contratos, méritos tecnolégicos o de transferencia

Responsable del convenio especifico de colaboracién entre la Universidad de Sevilla y
Flacema (Acuerdo 11/CG 22-6-20) para el desarrollo de un proyecto de investigacion
industrial o de desarrollo experimental en el marco de un Programa de Doctorado de la
US — Mencién Industrial. Objetivo: Desarrollo de una herramienta de optimizacion del
consumo eléctrico de fabricas de cemento.

Informes de diagnostico a 28 empresas espafiolas de la Ronda 3 del Proyecto
Internacional High Performance Manufacturing (HPM) (proyecto DPI2006-0553). Esta
ronda se desarroll6 en 9 paises de América, Europa y Asia, con una muestra de 266
empresas de los sectores de automocion, maquinaria y electrénica.

Informes de diagndstico a 25 empresas espafiolas y 3 empresas extranjeras (en inglés) de
la Ronda 4 del Proyecto HPM (DPI12009-11148). En ella participaron 330 plantas de 16
paises (Alemania, Austria, Brasil, China, Espafia, USA, Finlandia, UK, Israel, Italia, Japoén,
Corea del Sur, Suecia, Suiza, Taiwan y Vietnam) de tres sectores (automocion,
magquinaria y electronica).

Transferencia de conocimiento a cooperativas del cacao peruanas y ecuatorianas a
través de un proyecto de investigacion sobre las cooperativas del cacao (“Cadena de
suministro y marketing del cacao amazo6nico peruano y ecuatoriano: cooperativa vs.
intermediarios") (2015-2019), desarrollando varias estancias en las zonas cacaoteras de
ambos paises y en las universidades de Ecuador (Universidad Estatal Amazénica, Puyo,
Ecuador) y Pert (Universidad del Pacifico, Lima, Pert). El objetivo era el apoyo y mejora
de las cooperativas cacaoteras como medio para la mejora de la calidad y la exportacién
de las producciones de los pequefios agricultores locales frente a los intermediarios que
no favorecian la calidad de las cosechas ni la formacion de los agricultores.
Transferencia de conocimiento a través de las redes europeas Action Cost Megaproject-
TUD Action TU1003 y Socrates Thenexom - 109881-CP-1-2003-1-ES-ERASMUS-TN.

20 contratos de investigacion con empresas o instituciones (ha coordinado 17).

C.4. Direccion de trabajos

Directora de la tesis doctoral, con mencion de doctorado internacional. Lectura: 14
septiembre 2015. Doctorando: Ivan A. Arana Solares. Titulo: “Tecnologia, Estrategia de
Fabricacion y Rendimiento de Operaciones en los Sectores de Electrénica y de Bienes de
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Equipo”. Sobresaliente Cum Laude por unanimidad. Universidad de Sevilla.

Directora de la tesis doctoral, con Mencién de Tesis Industrial (a través del convenio
firmado con Flacema). Lectura: 28 enero 2022. Doctorando: Manuel Parejo Guzman.
Titulo: “Desarrollo metodologico para la optimizacion del coste eléctrico en fabricas de
cemento mediante el uso de inteligencia artificial”. Sobresaliente Cum Laude por
unanimidad (Mencion Industrial). Universidad de Sevilla.

Directora de la tesis doctoral, con mencion de doctorado internacional. Lectura: 04
diciembre 2024. Doctorando: Manuela Vega Pascual. Titulo: “Ecosistema financiero y
crecimiento de las jovenes pymes: un analisis sectorial y regional”. Sobresaliente Cum
Laude por unanimidad. Universidad de Sevilla.

Directora de la tesis doctoral. Lectura: 27 enero 2025. Doctorando: Enrique Bayonne
Sopo. Titulo: “Aspectos metodoldgicos y sustantivos en la investigacion cientifica en
Direccion de Operaciones. Estudio bibliométrico y meta-analisis de la relacion entre
practicas de Gestion de la Cadena de Suministro y ventaja competitiva en el contexto de
empresas industriales”. Sobresaliente Cum Laude por unanimidad. Universidad
Politécnica de Valencia.

Directora de la tesis doctoral. Lectura: 7 mayo 2026. Doctorando: M. José Viejo Bautista.
Titulo: “evolucion de gobernanza de las cadenas de suministro y las relaciones
alimentarias en ecuador. Impactos Socioecondémicos, nutricionales y ambientales en
territorios amazodnicos”. Depositada. Universidad de Sevilla.

Directora de 2 tesis doctorales en curso con resultados.

Direccion de 3 trabajos de investigacidbn para obtencion del DEA en programas de
doctorado, 23 trabajos fin de master y 25 trabajos fin de grado.

C.6. Participacion en tareas de evaluacion

Miembro de 16 tribunales de evaluacion de tesis doctorales.

Evaluadora externa en 2 tesis doctorales de la Universidad Politécnica de Valencia.
Miembro de numerosas comisiones evaluadoras de trabajos de investigacién para
obtencion del DEA en programas de doctorado y de trabajos fin de master y de grado.
Revisora habitual de revistas JCR y Scopus.

Evaluadora habitual de los congresos de EUROMA, POMS, ACEDE, ...

Miembro del Comité Editorial de la revista “Working Papers on Operations Management
(WPOM)” — Universidad Politécnica de Valencia, desde marzo de 2010 (Emerging WoS).
Coordinadora del Master Universitario de Estudios Avanzados en Direccién de Empresas
de la Universidad de Sevilla, con Mencién de Calidad de la Aneca, desde el curso 2011/12
al 2017/18.

Editora del Numero Especial “Desarrollos actuales y tendencias en docencia e
investigacion en Direccion de Operaciones y Tecnologia” de la revista “Working Papers on
Operations Management” (Emerging WoS).

Presidenta y miembro del Jurado de Evaluacion del Premio de la Seccién de Direccion de
Operaciones y Tecnologia (ACEDEDOT) del Congreso ACEDE desde 2015-2021.

C.7. Miembro en Comités Internacionales

Miembro del Comité de Gestion y representante nacional en la Accion COST TU1003
financiada por la Union Europea (2010-2015).

Coordinadora de la Red Europea THENEXOM, financiada por Programa Sécrates de la
Unién Europea (2003-04).

Miembro del comité cientifico de un congreso internacional de relevancia reconocida:
Conference Co-chair y President of the Scientific Committee de la 2018 POMS
International Conference, organizado por POMS vy la Universidad de Granada.

Miembro del Comité Cientifico en 27 congresos (6 internacionales), del Comité
Organizador en 21 congresos (8 internacionales) y en 7 seminarios internacionales de
transferencia de resultados de los proyectos de investigacion europeos. Entre ellos: World
Conferences on POM (Sevilla, 2000; Cancun, 2004; Nara 2022), EurOMA Conference
(Budapest, 2005), 2015 International Conference on Logistics, Informatics and Service



Curriculum Vitae

Sciences (LISS'2015), European Decision Sciences Institute (EDSI 2017) o POMS
International Conference (POMS 2018).

Participacién continuada en comités cientificos, organizadores y de evaluacién de
congresos internacionales (POMS, Euroma, DSI...) y nacionales (ACEDE, ACEDEDOT).
Revisora habitual de 13 revistas Q1 (7 Q1 JCR y 5 Q1 Scopus), 5 Q2 (1 Q2 JCRy 4 Q2
Scopus) y 1 Q3 JCR.

Coordinadora del Intercambio de Alumnos-Profesores del Programa Erasmus de la
Universidad de Sevilla con las Universidades de Aston (UK) y DeMontfort (UK).

C.8. Premios y Ayudas

Finalista del premio de investigacion en el XXXIV Congreso Internacional de ACEDE
2025 de la seccion Direccion de Operaciones y Tecnologia, organizado por la Universidad
de Navarra: “A la busqueda de cadenas de suministro delfin: Una propuesta de
clasificacion de cadenas de suministro con capacidades dindmicas Triple-A” (Maqueira
Marin, J.M.; Alfalla-Luque, R.; Minguela-Rata, B.; Garrido Vega, P.)

Accésit al mejor trabajo en la XVI edicion del International OMTech Workshop
ACEDEDOT 2025 celebrado en Melilla, organizado por la Universidad de Granada:
“Superheroes and dynamic capabilities: A proposed tool for teaching the business concept
of Triple-A” (Maqueira Marin, J.M.; Alfalla-Luque, R.; Minguela-Rata, B.; Diaz-Curbelo, A.)
Premio al mejor trabajo del area tematica de Organizacién de Empresas en las XXXIII
Jornadas Hispanolusas de Gestion Cientifica Ceuta 2024, organizado por la Universidad
de Granada: “Unleashing the performance potential of agile supply chains: a
comprehensive study” (Alfalla-Luque, Lujan-Garcia, Marin-Garcia, 2024).

Finalista del premio de investigacion en el XXXII Congreso Internacional de ACEDE 2023
de la seccion Direccion de Operaciones y Tecnologia, organizado por la Universidad de
Alicante: “The Effect Of Moderating Variables On The Link Between Supply Chain Agility
And Performance” (Alfalla-Luque, Lujan-Garcia, Marin-Garcia, 2023).

Ponencia ganadora del “The Decisions Sciences Institute 6th P&OM World Conference
First Highly Commended Paper”. Titulo de la ponencia “Drivers of Supply Chain
Adaptability as a Key for Ambidextrous Management” (Morita, Machuca, Marin-Garcia and
Alfalla-Luque, 2022). Presented at the 6th P&OM World Conference (P&OM Nara
2020/22) Online at Kindai University. Osaka, 22-25 August 2022.

Reconocimiento como perfil investigador y de transferencia destacado de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales en el periodo 2018- 2021 (ambos inclusive)
(convocatoria 2022).

Ponencia ganadora del “Premio a la Innovaciéon Docente” de ACEDEDOT OMTech 2022
(Santander, 2022) al trabajo “Si una imagen vale mas que mil palabras ¢cuanto vale un
refran? Aplicando el refran a la docencia en Direccion de Operaciones” (Alfalla-Luque et
al., 2022)

“Best Paper Awards” en 5th World Conference on Production and Operations
Management (P&OM Havana 2016) al trabajo “The relationship between manufacturing
strategy and technology management on performance: The influence of contextual
variables across machinery and electronics industries.” (Arana-Solares et al., 2016).
Ponencia ganadora del Paper Student Competition XVI LACCEI 2018 (Acevedo et al.,
2018).

Distincion de Comunicacién Excelente y Finalista al Premio de la Seccion de Direccion de
Operaciones y Tecnologia en el congreso de ACEDE 2009: “Una evaluacién de métodos
docentes en la ensefianza de Direccion de Operaciones” (Alfalla Luque et al., 2009).
Ayudas en convocatorias competitivas del Ministerio, Junta de Andalucia o Fellow
Mundus para la realizacion de estancias en centros extranjeros de prestigio.

C.9 Estancias en centros de reconocido prestigio

Un total de 25 meses en estancias de investigacion realizadas en: Vrije Universiteit de
Bruselas (1995), Universidad Carlos Il de Madrid (1997), Aston University (Birmingham, UK)
(2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2014), DeMontfort University (Leicester, UK) (2009),
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Universidad del Pacifico (Lima, Pert) (2015, 2016, 2017, 2018, 2019), Florida International

University (Miami, USA) (2022).

¢ Estancia en la Universidad del Pacifico en Lima (Per() del 28 de abril al 13 de agosto de
2015. Financia: Fellow-Mundus Project.

e Estancia en la Universidad del Pacifico (Peru) del 29 de julio al 21 de agosto de 2016
como profesora/investigadora invitada. Financia: Universidad del Pacifico.

¢ Estancia en el Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria (CUJAE) de la
Habana (Cuba) del 27 de agosto y el 27 de septiembre de 2016. Financia: Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

¢ Estancia en la Universidad Estatal Amazoénica en Puyo (Ecuador) del 20 de febrero al 3 de
marzo de 2017 como investigadora invitada. Financia: Universidad del Pacifico-Proyecto
del I Concurso de Proyectos de Investigacion Internacional 2016.

e Estancia en la Universidad del Pacifico de Lima (Pera) del 4 de marzo al 19 de marzo de
2017 como profesora/investigadora invitada. Financia: Universidad del Pacifico -
Proyecto del | Concurso de Proyectos de Investigacion Internacional 2016.

e Estancia en la Universidad del Pacifico de Lima (Pera) del 10 de julio al 11 de agosto de
2018 como profesora/investigadora invitada. Financia: Universidad del Pacifico -
Proyecto del | Concurso de Proyectos de Investigacion Internacional 2016 (Lima, Pera).

e Estancia en la Universidad del Pacifico de Lima (Pera) del 10 de julio al 11 de agosto de
2019 como profesora/investigadora invitada. Financia: Universidad del Pacifico (Lima,
Peru).

¢ Estancia en la Florida International University (Miami, USA) del 9 al 23 de julio de 2022
como investigadora invitada. Financia: Plan Propio y Grupo de Investigacion GIDEAO.
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